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SUNUS

Gegmisten giliniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlar1 da 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Giiclii ekonomik ve sosyal yapi,
giiclii bir {ilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazlig1 da oldukca bilyiikk 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam
standard1 ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmig zaman diliminde ger¢eklesecek uygulama faaliyetleri ile (stratejik plan) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2000 yilinda belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi
amaglamaktadir.

Kalite kiiltiiri olusturmak i¢in egitim ve dgretim basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2019-2023 stratejik plani
hazirlanmustir.

Caga uyum saglamis, ¢ag1 yonlendiren gengler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetini
citasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Hact Ahmediye Onur ilkokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca ilkokul mezunu gocuklar yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere 1§51k tutan , hayata hazir , hayati aydinlatan , bizleri daha da ileriye
gotiirecek nesiller yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktay1z.

Haci Ahmediye Onur ilkokulu’nun stratejik planlama galigmasina énce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmigtir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir
calisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan sekiz kisilik bir kurul tarafindan yapilmigtir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik
planlama asamasma gegilmistir. Bu siiregte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basar1 veya basarisizigin - gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT
analizi bir kilometre tagidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugilinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dl¢iide gergeklestirdigimiz, plan dénemi i¢indeki her yil sonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.
Hac1 Ahmediye Onur Ilkokulu Stratejik Plan1 (2019-2023)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine dnemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z.

Plamin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibine ve uygulanmasinda yardimi olacak ilge Milli Egitim Miidiirliigii, tiim kurum ve kuruluslara 8gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederiz.

Erbay KOSE
Okul Midiirii
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1. GIRIS ve STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goériismeler
yapilmuistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

1.1Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak iizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve
kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu

tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan {ist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve

goniillii velilerden olusur.

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Erbay KOSE Okul Mudiirii Miikerrem YILMAZ Miidiir Yardimcisi
Serkan KOKER Ogretmen Duygu AKCAN Ogretmen
Ibrahim MADEN Ogretmen Funda BEKMEZCI Ogretmen
Nefise Nesrin AKARSU Okul Aile Birligi Bagkant Ali KAYA Ogretmen
Giiler GOKCE Okul Aile Birligi Sayman Murat ILHAN Ogretmen
Sevde MESTAN Ogretmen
Nuray YILDIRIM Ogretmen
Esin SAHIN Ogretmen
Melahat YAGMUR Goniilli Veli




1.2 Planlama Siireci

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003°de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu kurum ve

kuruluslarinin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 y1l1 biitgesinden baglayarak uygulanmaya baglanmistir. Kamu Yo6netimi Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarimin stratejik planlarmi hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitcelerini bu planda 6ngoriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag¢ ve hedefleri ile uyumlu

olacak bi¢gimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hitkme baglanmistir.

Stratejik Plan ,kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarinitemel ilke ve politikalarini,hedef ve dnceliklerini, performans dlgiitlerini,bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak

dagilimlarini igeren plandir.(DPT, 2006).

Hac1 Ahmediiye Onur ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plani ¢aligmalar1 kapsanminda, okulumuz ¢alisanlari ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta
olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes béliimden (Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti,

Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri, uyguladigimiz anket, grup ¢aligmalar1 sonuglara gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit
edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum ¢alisanlarinin,velilerin ve dgrencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuclar 6nem derecesine gore dncelikledirilmistir. Yapilan ¢aligmalar,

Hac1 Ahmediye Onur [lkokulunun mevcut durumunu géstermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak amac¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme

modeli olusturulmustur.
Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmas1 6nemli 6l¢iide plan 6ncesi hazirlik caligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baglidir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli ,Sekil-1’de belirtilmistir. Sekill’e gore durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin
tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin

anahatlarini olusturmaktadir .Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmustir.



STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI
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Cahsmalarn

Ust Politika \ / Durum Analizi

Belgeleri % 2024-2028 ? Raporu

Stratejik
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Stratejik Planlar:

Sekill:Hact Ahmediye Onur ilkokulu Stratejik Planlama Siireci



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi b6liimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya caligiimstir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele
alindig1 analize yer verilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz Hac1 Ahmediye Onur ilkdgretim Okulu adiyla hayirsever isadami ve eski belediye baskanlarindan Erol ONUR tarafindan Aralik 1991 tarihinde
annesinin adina yaptirilmistir.

Okul 1992-1993 Egitim-Ogretim yilinda egitime baslamistir. Okulumuz il tiizel kisiligine ait 4941 m2°lik alan iizerine yapilmistir. A Blok egitime hizmet
verirken; mahallenin hizli niifus artis1 nedeniyle ek binaya ihtiyac1 olusmus ve B Blok ek binas1 yapilarak 2004-2005 Egitim-Ogretim yilindan itibaren hizmet vermeye
baslamistir. 2012 Yilina kadar ilkogretim okulu olarak devam etmistir.

30/03/2012 Tarih ve 6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu Ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik

Yapilmasima Dair Kanun geregi; A Blok Hact Ahmediye Onur Ilkokulu, B Blok binasida Sehit Serkan Sahin Ortaokulu olarak ayrilmustir.

A Blogu okulumuza tahsis edilen binada ilkokul 6grencilerimiz 12 derslikte tam giin egitim yapilmaktadir. Okul 6ncesi 6grencilerimiz ise 1 derslik 2 subede
ikili yapmaktadir. Zemin kat boliimiinde Cok Amacli Salon, Kalorifer Dairesi ve depo bulunmaktadir.

Okulumuz donanim agisindan tam olup c¢esitli sosyal,sportif ve kiiltiirel ¢aligmalarini basarili bir sekilde yiirlitmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda
stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlamig 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmaistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans Programu kitapgigi olmak iizere 3 kitaptan olugmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum

Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 béliimden olugmaktadir.
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Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilnustir. 2019-2023 Stratejik
Plan1 Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gére belirlenmistir. 2019-2023
Stratejik Plam1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin

Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Erbay KOSE baskanliginda gorevli dgretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari paylasiimistir. 2019-2023
stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir gekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis,stratejik yonetim anlayigt kurum kiiltiirii olarak

benimsenmistir. Planlama, ¢aligmalari izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine ulagsma oranlari dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik
planda belirlenmis olan ama¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gdstergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak

hesaplanmistir. Performans gostergelerine iligkin degerlendirmeler; Her bir performans gdstergesinin hedefe etkisi g6z 6niinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.
Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin

toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performanst yiizde 100’4 asmistir. Ancak hedef performansinin dlgiimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmast saglanmustir.

* Baz1 gostergelerin performanst negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin Slglimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanmustir.
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B Gerileme
H %0-49
%50-89,99

| %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigin1 gézlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agt.

Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya siurli katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere

yol acti.
Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yagsanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve dgrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici olarak kapatilmig veya ¢evrimigi egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalart

anlamina gelir.
Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda dgrenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle grenci basaris1 ve 6grenci notlar1 diinya genelinde dalgalannustir. Online egitim, dgrencilerin motivasyonunu ve dgrenme

stireglerini etkilemistir..
Ogrenci Devamsizhgi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi sorunlarma yol agmustir. Bazi 6grenciler, gevrimici egitime erisimde sorun yasamustir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini ¢izmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami

olusturmay1 hedeflemekteyiz.
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Haci Ahmediye Onur Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gergeklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda énemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:

Lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmustir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmustir.

4) Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.

5) Okul binas1 is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3) Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

4) Okul binasiin diginda ¢op konteynerlerinin olmamast ve ¢oplerin duvar diplerine atilmasi.

5) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmas.
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2.3 Mevzuat Analizi

2.3 Yasal Yiikiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi

YASAL YOKUMLULUK (GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhigi Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhigi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlari Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge
Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig ilkogretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiritiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhigi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yénergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Galisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
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Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Mihir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligt Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanhigi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsl Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler igin Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

|‘ 2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi ||

Ust politika belgeleri;Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam,
o flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plant

®  Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

|| 2.5 Faliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin ||

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1-  Rehberlik Hizmetleri
*  Veli
= Opgrenci
*  Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil igleri

Devam-devamsizlik

Smif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Ogrenci davramglariin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)
Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)
Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

2- Ogretmen &zliik isleri hizmeti

Personel Terfi-Izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
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*  Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili torenler

*  HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri

Futbol

Atletizm

Voleybol

Basketbol vb...

..... (okuldaki faaliyetler yazilacak)

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbag, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Geligimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

1 Miifredatin islenmesi

*  Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak dgretimi *  Halk Egitim Miidiirliigii ile igbirligi yapilarak Egitici Kurslar Diizenlenmesi
*  Laboratuarlarin etkin kullanim *  Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
»  Kiitiiphanenin etkin kullanimi »  Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)
»  Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak
*  Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi
»  Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi
2 Kurslar FAALIYET ALANI:
*  Yetistirme Kurslara katilimin saglanmasi
*  Hazirlama Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
- Etiit
3 Proje ¢aligsmalari Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi(......)
*  AB Projeleri
*  Sosyal Projeler
*  Fen Projeleri
*  Okul 6zgiin proje ¢aligmalari
L]

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak
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Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinif gecme isleri Toplum hizmetleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Kuliip ¢calismalari

Personel isleri Ogrenim Belgesi

Ogrenci davramislarimin degerlendirilmesi Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda dgrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-okul ydnetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere
uygun olarak yapilmaktadir.
Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz dgrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli

olarak veli goriismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif ve d6grenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.
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2.6 Paydas Analizi

|| 2.6 Paydas Analizi ||

PAYDAS ANALIZI CALISMA SURECI

Haci Ahmediye Onur ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi olusturmak icin ilgili taraflarin gorislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli gortilmis ve bu amagla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.
Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda égretmenler kurulu toplantilari,
Zimre toplantilari gibi toplantilarla géris ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.
Milli Egitim Bakanhgi, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Middrliikleri, Okullar, Yéneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saglik

Mudirliigi, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilce MiidiirlGg, Sivil Savunma il Midirliigd, Tiirk Telekom ilge Midiirligi, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.

Calisan : Kurum c¢ahsanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki cesit musteri vardir. Dis misteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak triin/hizmetten yararlanan veya
ondan etkilenenlerdir. i¢ misteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek Uzere kendi segimine bagl olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilk gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek lzere kendi segimi tzerine kurdugu ortakliklardir.

Tedarikgi: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden kurum/kurulusglardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/lretim siirecinin ¢iktisidir.
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TABLOLARIN PAYDAS ANALIZI TABLO LiSTESI

PAYDAS ANALIZi
= Onem derecesi
=
~ = = =
PAYDAS Wz ]S
= -4 x O = =
PAYDASIN ADI TURD NEDEN PAYDAS c<| 3 5 = :_‘)' € E
w o - = < 3 [TT)
w g w < (%2 < c ‘c
HE S || 2| 2 o ‘©
TS| 2 s' = (=)
Milli Egitim Bakanligi Dis Paydas | MEB politika uretir, genel bitge merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. v v 1
Valilik ve Kaymakamlik Dis Paydas | Kurumumuzun Usti konumunda olup, hesap verilecek mercidir. v 1
il ve iige Milli Egitim Mudirligi | Dig Paydas | Midirligiine bagh okul ve kurumlari belli bir plan dahilinde ydnetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini yiriitmek. v \ 1
Okullar Dis Paydas | ilk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. v v v v 1
Yénetici ve Ogretmenler i¢ Paydas Hizmet veren personeldir. v \ \ \ 1
Ozel Ogretim Kurumlari Dis Paydas | Egitim O6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. v v 2
Ogrenciler i¢c Paydas Hizmetin sunuldugu paydaslardir. ig ve dis paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur. v v v 1
Okul Aile Birlikleri i¢ Paydas Okulun egitim 6gretim ortamlari ve imkanlarinin zenginlestirilmesi igin galisir. \ \ \ \ 1
Memur ve Hizmetliler i¢c Paydas Gorevli personeldir. v v v 1
Belediye Dis Paydas Cevre duzenlemesi altyapiyi hazirlar. v y y 2
ilce Toplum Saglig Merkezi Dis Paydas | Saglik taramalari yapar ve koruyucu saglik 6nlemleri alir. v 2
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Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar.

Meslek odalari Dis Paydas

Sendikalar Dis Paydas | Personel 6rgiitlenmesi yapar.

Vakiflar Dis Paydas | Okul éncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar.
Muhtarliklar Dis Paydas | Halk ile iletisimi gergeklestirir.

Tanm ilce Madirlaga Dis Paydas Yaygin egitime yonelik calismalar yapar.

Sivil Savunma il Mudurlagi Dis Paydas | Sivil savunma hizmetleri yiratar.

Tirk Telekom il MudirlGgi Dis Paydas | Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir.

Medya Dis Paydas | Yazili, s6zlli ve gorsel yayin yapar.
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PAYDAS LISTESi

Kurum igi-Disi

Paydas Turi

Paydaslar

i¢ Paydas

Dis Paydas

Lider

Cahisanlar

Hedef Kitle

Temel Ortak

Stratejik Ortak

Tedarikgi

Yoneticilerimiz

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

LS IS I IR S R

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ankara Valiligi

Blyuksehir Belediye Baskanlig

Bolge idare Mahkemesi Bagkanligi

il Kuvvet Komutanliklari

il Emniyet Mudurlagi

ilce Emniyet Mudurligi

Semt Karakolu

Kegioren Kaymakamlig

<|<|o|o|o|g |

ilce Milli Egitim Madirlagi

Belediye Baskanlig

Mal Midiirliga

Universiteler

Aile Politikalar Md.lGgu

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Tirkiye istatistik Kurumu Bélge MidirlGgi

Bayindirlik ve iskan il Mudrlugi

il Saghk Mudirlaga

ilce Toplum Saglig Merkezi

Semt Klinigi

Tarim il Mudirlaga

il Kdiltdr ve Turizm Midarliga

Cevre ve Orman il Midarligi

o|l<]|o|<g|<L]|o|o|o|o|lo|L |||

Tirk Telekom Bolge Mudurligi

Devlet Tiyatrosu Mudurlugu

o

Meteoroloji Bolge MudurlGgu

<1<1<1<1<1<1<1<1<1<1<1<1<1<1<1<1<1<1<1=<1<1=1<1/1=21</1=1|=I=|=
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Sivil Toplum Kuruluslar (Vakif - Dernek)

Kantin isleticileri

Servis isleticileri
Ozel Sektér

< <<
o|l<|<]|o
olg|<]|o

O: Bazi Paydaglar, bir kismi ile iligki vardir.

V: Paydaslarin tamami

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:
e  Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?
e  Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
e  Paydasin Okulun etkileme giici nedir?

e  Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu Urin/hizmetlerle bunlardan vyararlananlar iliskilendirilir. Boylece, hangi uriin/hizmetlerden kimlerin vyararlandigi acik bir bicimde ortaya

konulur.Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gérebilmek ve her bir Giriin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gérsellestirebilmek icin faydal bir aragtir
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TABLO :..... YARARLANICI URUN TABLOSU

Uriin/Hizmet

Yararlanici/Miisteri

degerlendirilmesi

isleri

Dagitimi

Sinif gegme isleri

Ogrenim belgesi

Sportif Faaliyetler

Sosyal ve Kulttrel Faaliyetler

Ogrenci davraniglarinin
degerlendirilmesi

gi

g1 ve glvenli

grenci sag

5

Mezunlar (Ogrenci)

Ogrenci Servisleri

Gelistirme Calismalari
Fiziki Nitelik Gelistirme

Calismalar:

Okul gevre iliskileri

Milli Egitim Bakanligi

= [Rehberlik ve Yénlendirme

< [Bgrenci basarisinin

< [Ggrenci kayit, kabul ve devam

< |Bgrencilere Ucretsiz Ders Kitabi

= [Sinav isleri

= Staj isleri

Ankara Valiligi

<

il Milli Egitim Mudurlagi

<

<

<

<

Kegioren Kaymakamlig

< | <|< | <= |Personelisleri

<

< [<| < | < [Egitim-Ogretimi ve Yonetimi

< <)< <

Kegioren ilge Milli Egitim
Mudarlugu

<

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler

< <L || <

LS I I

<l I

<l I

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

Belediye

LS RS RS S R RS

ilce Saglik Mudurltgi

Meslek odalari

Egitim Sendikalari

Vakiflar

Muhtarliklar

Tarim ilge Mudurlugi

< ||| =

Sivil Savunma il Madurlagi

Tiirk Telekom ilge MudirlGgi

Medya
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TABLO... PAYDAS ONEM MATRISI

PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI L. .

Onemli Onemsiz Giigl Zayif
Milli Egitim Bakanligi \ Birlikte ¢ahs
Kaymakamlik \ Birlikte ¢ahs
ilge Milli Egitim Middirliikleri ) Birlikte galis
Okullar ) izle
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Calismalara dahil et
Ogrenciler \ Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari ) izle
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
ilge Saghk Midurligi ' izle
Meslek odalari \' Bilgilendir
Sendikalar '/ izle
Vakiflar '/ izle
Mubhtarliklar '/ izle
Tarim ilge Miidurl g ) izle
Sivil Savunma il Midarligi ) izle
Tiirk Telekom ilge Mudirltgi ) izle
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GUCLU

Bilgilendir - Birlikte Calig

ZAYIF

PAYDAS STRATEJISI

NE
ML

= QOgrenciler

= QOgretmenler

= Okul Aile Birligi

= jlge Milli Egitim Mudurlugi
= Kaymakamhk

= Okullar

= Memur ve Hizmetliler

Kapasiteyi gelistir, ¢cikarlarini gozet
isla — Rirvlikta Calic

= Ulusal Ajans

= Milli Egitim Bakanhgi
= Belediye

= Sendikalar

Etkilerini gider, kendini savun

NE

Siz

= jlge Mal MidirlGgu

= (Ozel Egitim Kurumlari,
= lge Saglik Midurligi
= Meslek Odalari

izle veya gozet

= Muhtarhklar
= Tarim ilge Mudurligi
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PAYDAS STRATEJISI

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap
aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.

Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bi¢imde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir iiriin/hizmetin
hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydali bir aragtir
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MEMNUNIYET ANKETI

HACI AHMEDIYE ONUR iLKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
S:E)A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 intiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3.62 72.40
2 Okul mudirt ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3.57 71.40
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 Okula ilettigimiz éneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.45 69.00
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4.22 84.40
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goértgleri alinir. 3.58 71.60
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler kullanmaktadir. 4.21 84.24
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 3.83 76.60
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9 Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20
10 Okulun ici ve digI temizdir. 3.25 65.00
1 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultirel faaliyetler dizenlenmektedir. 3.48 69.60
GENEL DEGERLENDIRME 3.46 69.25
HACI AHMEDIYE ONURILKOKULU STRATEJ%;S];ANI (2024-
“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET ANKET SONUCU
FORMU
S;J%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.21 84.14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim. 4.24 84.83
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5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4.00 80.00
6 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87.59
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
9 Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar 410 8207
yapmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilikgi diislincelerin iiretilmesini tegvik etmektedir. 4.41 88.28
1" gYa(IS:lsztrilT;lrel:;, I?;(;111;11'1r'\/izyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye a¢ik alanlarini vs. 401 84.14
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4.66 93.10
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim. 3.90 77.93

GENEL DEGERLENDIRME 4.21 84.30
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HACI AHMEDIYE ONUR ILKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“iC PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNISJS;‘{JECTUANKET
S;I%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4.28 85.50
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4.43 88.57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.15 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3.86 77.17
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 393 78.50
kullanmaktadhr.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4.00 80.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3.97 79.33
8 E-Qkul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 413 82.67
ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlagtigini diigiiniiyorum. 3.77 75.33
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.67 73.33
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 343 68.00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3.52 70.33

GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89
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2.7 Kurulus ici Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum Kkiiltiiri, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da
yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek icin
okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir strectir.
Okul/kurum ic¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl arag¢lar vardir. Her bir aracin analiz
stirecinin bir diglisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
cizilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri
araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Ogrenci sayilart Sinif kademeleri, meslek alan dallar1, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalart

kapsamalidir. e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1 olan dgrencilere dair

sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar: kullanilarak erigim

saglanabilir. Ayni
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Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlart

Ogrenme ortami verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz ger¢eklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullamlarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
ogrenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1 Teskilat Semasi

|| 2.7.1 Teskilat Yapisi

TABLO... TESKILAT SEMASI

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul Miidiirii

Komisyonlar:

Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser inceleme
Komisyonu
Demirbag Sayimi
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Miidiir Yardimcilar

T
/

Biiro Hizmetleri

——
\

Kurullar:

Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davranislarim

Degerlendirme Kurulu

Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Zimre

Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen
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TABLO.. OKULDA OLUSTURULAN BIiRIMLER

Gorevler Gérevle Ilgili boliim, birim, Gorevle Ilgili Hedef
kurul/komisyon isbirligi(paydaslar) Kitle

Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak olusturmak Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen ve diger Ogrenci

calisanlar

Egitim-0gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en Uist karar alma organi Ogretmenler Kurulu Okul Yénetimi, Ogretmenler Ogrenci

Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmasi ve gelistirilmesi Psikolojik Danisma ve Rehberlik Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogrenci
Hizmetleri Ylritme Komisyonu Ogretmenleri, Okul Yonetimi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin yapilmasi, gerekli yaptirim ve ddiillendirme islemlerinin Ogrenci Davranislari Degerlendirme Okul Yénetimi, Rehberlik Servisi, Sinif | Ogrenci

yapilmasi. Kurulu Rehber Ogretmenleri

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yénetimi, Okul Aile Birligi Ogrenci

Paylasimci ve is birligine dayali ydonetim anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve 6grenci basarisini Okul Gelisim Yonetim Ekibi Okul Yonetimi, Ogretmenler, Veliler Ogrenci

artirmak, okulun fiziki ve insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci merkezli egitim yapmak, egitimde planl
ve sirekli gelisim saglamak
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2.7.2 insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklari yénetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “galisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiritilmektedir.

“,_ s

insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit stiregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit stirecleri Okul Gelisim Yénetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, ”okul-veli ve 6grenci
ishirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve Ucretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari planlamasi yapiimaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanhg prosedirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayriimalari

durumunda ise dersin bos gegmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken galisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yénetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel dislincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimci ve cagdas bireyler yetistirmektir.
Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gergceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve énder olarak, okulun imkanlarini sunarak,
cahisanlari ylireklendirip zamaninda édillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz galisanlarinin grup dayanigmasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢alisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendiriimekte,
ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Mudarlaga ile isbirligine gidilip hizmet ici egitim planlar yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere
ulasmak icin cagdas egitim anlayisi ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz érgiit kiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin
bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal kullipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgit kiltirliini yansitmak, bireysel farkhliklara
onem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari olusturulmakta ve katihma 6zendirilmektedir.
Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb.

katilmalari saglanmaktadir.
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CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

arWON =

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Mii

o

wN =~

iir Basyardimecisi,

Ders okutur.

Miidiiriin en yakin yardimeisidir. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen goérevleri yapar.

4. Midiir bagyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar

1. Ders okutur.
2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,

giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimeilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Ilkogretim okullarinda dersler simf veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. Ilkogretim okullarmin 4{incii ve 5’inci stmiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din
kiiltlirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari géz 6niinde bulundurularak
okul miidiirligiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim
yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlart Bakanligin
web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini

saglarlar.




Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

1.  Midiir veya midiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro iglerini yaparlar.
2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.
3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarim tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.
5. Arsiv islerini diizenlerler.
6. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
Yardimce: Hizmetler Personeli
1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayr dagitmak ve
toplamak,
2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde caligmak,
4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile egyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yikiimliidiirler.
Kaloriferci
1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
2. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimeisina ve nébetgi 6gretmene karsi sorumludur.
4. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
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Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Y1l Itibartyle

Kisi Sayisi %
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 0 0
10.....Uzeri 2 %100

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici Sayist

2021 2022 2023 2021 2022 2023
LAM 0 0 0 0 0 0
Idari Personelin Katildign Hizmeti¢i Programlar
Konulara gore katilim saglanan hizmetigi egitim sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina kadar 5 3 11
2021 yilt ) ) )
Okul Miidiiri
2022 yili 4 2 10
2023 yili
3 4 5
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2020 yilina kadar 0 1 4
2021 yili 0 2 2
Miidiir Yardimeisi
2022 yilt 1 3 3
2023 yili 1 3 3
Hizmet i¢ci Egitime katilmayan Yonetici Sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina kadar 0 0 0
2021 yilt 0 0 0
Okul Miidiirii 2022 yili 0 0 0
2023 yili
0 0 0
2020 yilina kadar | 0 0 0
2021 yilt 0 0 0
Miidiir Yardimcisi 2022 yili 0 0 0
2023 yili
0 0 0
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1l 0 0
4-6 Y1l 1 2
7-10 Y1l 0 1
11-15 Y1l 1 6
16-20 0 1
20 ve lUzeri 5 11
Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen SirkiilAsyonu
Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayis1 Baslayan Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM | 0 2 0 0
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Ogretmenlerin KatildigyKatilmadigi Hizmet I¢i Egitim Programlar

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayis1

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 16 7 16 7 16 17
Katilmayan Ogretmen Sayisi 0 0 0 0 0 0
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu | Yili Toplam
1 Memur 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 1 y(zl;:rr 14 1
3 Hizmetli 1 ilkokul 1 1
4
5
Toplam 2
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
é = Danmismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
o~ = % B Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
=] 5 i 2
o S @ >
= = A n —
= o 2 £ 2 = 2] =
= — =
) o = = = = 4] = e )
) =05} S n 3 > (%5} k) o .g
A Q= 5 g 3 = @ = oy =
= T A «© <% - ) Y %] =)
S ~ E o B £ g £ % £ X S 2
S @ > 2 g @ Az S s 3 273 53 T
N = ) E‘ _>~. E Hee (5] 3 s D o =
= 5 j = | = = = =~ < ~ < _
" o 0 ®© = o e b oo 3} a0 0 B0 :0 (&)
e wn |G- = 0 &) ) ) = Q> QO > =
2 2 0 1 540 21 485 8 10 8

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 15181nda, degismeye ve gelismeye agikolmak’’
ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi veyayginlastirilmasi1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Buamagla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, dersortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi,internet ve baski makinesi vb. arag-
gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete baglanmaktadir. internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlaraulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda,
Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen

odasinda, Yeni bina da bulunan tiim siniflarimizda akili tahta, eski binada bulunan siniflarimiz da ise parojeksiyon cihazi mevcuttur. Ayrica okulumuzuninternet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin
sartlara ve ekonomik kosullarina uygunolmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. A¢iga ¢ikan kullanim fazlasi araclar

imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarinidnemseyerek 6grenci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimdedosyalamaktadir.
Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imzasirkiileriyle, DYS iizerinden( Dokiiman Yonetim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.
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Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar: dosyalanarak e-okulydnetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorevtanimlari i¢inde
ulagabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi iginarsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.Rehberlik ve psikolojik danigma boliimii, 6grencilerle ilgili yaptig1 calismalari
RehberlikYiiriitme Kurulunda kurul iiyeleri ile paylagsmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarakdnlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari planli vegerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina vedersliklerde
bulunan araglarin,elektronik cihazlarin (tv, vcd, faks, bilgisayar, projeksiyonmakinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina vedonanimlarin yangin, dogal
afet, sabotaj ve terore karsi sigortasi yapilmaktadir. Binalarielektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac

Bilgisayar )

Yazici

Tarayici 1

Projeksiyon 14 3

Internet Baglantist

Televizyon
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Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiya¢
Ogretmen Odasi var 1 0
Ekipman Odas1 var 1 0
Kiitiiphane var 1 0
Rehberlik Servisi var 1 0
Resim Odast yok 0 0
Miizik Odasi var 0 0
Cok Amagl Salon var 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odasi yok 0 0
Bilgisayar laboratuari yok 0 0
Yemekhane yok 0 0
Spor Salonu var 0
Otopark yok 0 0
Spor Alanlari var 1 0
Kantin var 0 0
Fen Bilgisi Laboratuar1 yok 0 0
Atolyeler yok 0 0
Yardimc1 Personel Odasi var 1 0
Arsiv var 1 0
Harita Odas1 yok 0 0
Destek Odast var 1 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin ydnetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biit¢e planina géreolusturulmaktadir. Giderlerle ilgili
diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro,
gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan olugsmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal
kaynaklarindan saglanmaktadir. Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda dncelikli ihtiyaglarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta
ve degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir. OkulAile
Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yo6netim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Harcama Kalemler

Harcama -
Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi, sigorta
Personel . .
vb. giderleri
Okul/kurum binast ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine, bilgisayar,
Onarim . .
yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: BURSA Ilgesi: KARACABEY
maps/place/Haci+Ahmediye+Onur+i60/@40.2101616,28.36
Adres: Gazi Mah Fatih Sultan Mehmet Cad. No:2 Karacabey/BURSA Cografi Konum (link)*: 61673,15z/data=14m5!3m4!150x0:0x73ca399854435ef6!8m2
13d40.2101616!4d28.3661673
Telefon Numarasi: (0224) 677 0597 Faks Numarasi: Yok
e- Posta Adresi: 71386@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http: //hacitahmediyeonurilokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 713863 Ogretim Sekli: Tam Giin (Ana Sinifi Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1992 Toplam Cahisan Sayis: * 25
Kiz 261 Kadin 18
Ogrenci Sayisi: Erkek 279 Ogretmen Sayisi Erkek 7
Toplam 540 Toplam 25
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :33 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist :33
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :33 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayist 112
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari* 35 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 6




Calisan Bilgileri : Okulumuzun ¢alisanlarina iligskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 2 0 2
Smif Ogretmeni 3 9 12
Brang Ogretmeni 1 1
Rehber Ogretmen 1 1 2
Okul Oncesi Ogretmeni 4 4
Yardimc1 Personel 2 2
Ucretli Ogretmenler 2 2
Giivenlik Personeli
Idari Personel

Toplam Calisan Sayilan 25
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Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 14 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 42 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayist 14 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 16 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 42 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 42 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 460 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1780

Okul Kapal1 Alan (m2) 1320

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Say1s1 4
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Simif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam
Ana Simifi 41 35 76 Anasinifi 1-2-3-4 | 279 261 540

1 66 54 120

2 63 51 114

3 61 56 117

4 48 65 113

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 12 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 4 Yazici Sayisi 3
Tasnabilir Bilgisayar Sayist 3 Fotokopi Makinas1 Sayis1 4

Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant1 Hiz1 8mhps




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri
alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktan
2022 13291 7371
2023 17598 6651

2.8 Cevre Analizi(PESTLE)Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,ekonomik,sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar(niifus,demografik yapi,cografi alan,kentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkh egilimlere
sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya dolayh olarak okul/kurumun faaliyet alanlarim etkilemektedir. Bu boliimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek
dis cevre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilir.Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler”” boliimlerinin olusturulmasinda
zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.
Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun

stratejiler belirlenmelidir.
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PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plani1 ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
¢ Bakanlik ,il ve ilge stratejik planlarmin incelenmesi, durumu,
¢ Yasal yikiimliiliiklerin belirlenmesi, 0 [ kapasitesi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
¢ Okul/kurum cevresindeki politik durum. ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
¢ Tasarruf saglama imkanlari,
0 lssizlik durumu,
0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
¢ Kullanilabilir biitge
Sosyo kiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

¢ Kariye beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden gekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenmevs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma
hirsy,liiks yasama diigkiinliik,kirsalalanda kentsel agsam),
Beslenme aligkanliklari,

0 Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

¢  Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu
e-Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim

imkanlari,

¢  Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
araglar

¢  Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

0  Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler

0  Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapis,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,
Covid19,kene vakalarivb.)
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2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile

algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri

ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

Icsel Faktorler *

Giiclii Yonler

Ogrenciler 1.0grenci sayisinin smiflarda dengeli dagilimi

Calisanlar e Ogretmen kadrosunun tam olmast.
e Rehberlik servisimizin olmasi.
e Okul olarak temizlige 6nem verilmesi.

Veliler 1.0kul Aile Isbirligine nem veren velilerimizin olmasi
2.Veli iletisiminin gii¢lii olmasi
3.0kul Aile Birliginin aktif ¢aligsmasi

Bina ve Yerleske o Okulun fiziki yapis1 (Biiyiik olmasi ve merkezde olmasi)
e Ders ara¢ gereclerinin tam olmasi.

e Donanimli bir okul olmasi

Anasiniflarinin bulunmasi.

Donanim *  Biitlin siniflarda bilgisayar ve prejeksiyon makinesinin olmasi ve kullanma imkaninin bulunmasi.
*  Ogretmenler arasinda mesleki ve kisisel dayanigmanin olmasi.

*  Cok amagli salonumuzun olmasi
* Giivenlik kameralarinin olmasi

Biitce + Biitcenin veli katkilariyla olugsmasi
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Yonetim Siirecleri

Y 6netim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olugmasi
Seffaf, paylasimci, degisime acgik bir yonetim anlayisinin bulunmasi

Komisyonlarin etkin ¢alismasi

Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Iletisim Siirecleri

D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmasi

Okul yonetici ve Ogretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda ilce Milli Egitim Miidiirliigii ydneticilerine
ulasabilmesi

Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

STK ve yerel yonetimlerle igbirligi icinde olunmasi

vb
Zayif Yonler
Ogrenciler Kitap okuma aligkanliginin zayif olmasi.
Bazi siniflarimizda 6grenci sayilariin kalabalik olmasi.
Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
Calisanlar Bireysel performanslarin takdir ve 6diillendirmelerinin okul dig1 Gist yonetimleri tarafindan yapilamamasi
Veliler Baz velilerin ilgisiz olmasi.

Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlalig

Bina ve Yerleske

Okulun cadde iizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu

Donanim

Okul binasinin farkli etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

Biitce

Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaclari i¢in veliler tarafindan verilen ticretin yetersiz kalmasi
Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Siire¢leri

Personel verimliliginin arttirilmasi

Iletisim Siirecleri

Gelisen teknoloji sayesinde bilgiye ulasim imkanlarinin artmasi.

vb
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Dissal Faktorler *

Firsatlar
Politik Siyasi erkin, bazi bolgelerdeki egitim ve Ogretime erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢oziimiinde
olumlu katki saglamasi
Ekonomik Egitim 6gretim ortamlar1 ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin
artmasinin saglamasi
Sosyolojik Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yapi
Teknolojik Teknoloji araciligiyla egitim Ogretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve donanimlarin

gelistirilmesi ve kullanilmasi ile Ogrenme siireclerinde dijital icerik ve beceri destekli doniisiim

imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢cevreye yonelik tema

ve kazanimlarin bulunmasi
Tehditler

Politik Egitim politikalarina iligkin net bir uzlas1 olmamasi

Ekonomik Egitim kaynaklarmin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun
egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler aras1 ekonomik geligsmislik farklilig

Sosyolojik Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iligkin beklenti ve algisinin farkli olmasi

Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu, oOgretmenler ile

ogrencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi, Ogretmen ve

Ogrencilerin okul disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlagtirmak i¢in siirenin sinirli olusu

Ekolojik

Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizlig, ¢cevre farkindaliginin azligi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6§rencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel
gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere eitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina
gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Y onlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iligkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina
dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
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1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERiSIiM
1 Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

2 Oryantasyon ¢alismalarinin ¢esitlendirilmesi, okul dncesi egitimin yayginlastirilmasi
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

3

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi
Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri
Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler
Egitim 0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

N AW

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurum i¢i iletisimi giiclendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

(9, 0 "SI EE SRR

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

3.GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve
diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana
sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.
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3.1Misyon

Ogrencilerimizi ¢agin gerekleri ile donanmis milli ve evrensel etik degerlere sahip kendini siirekli gelistiren, gelisen teknoloji ve bilimi yakindan izleyen, dzgiir
diistinen, kendisi ve i¢inde bulundugu toplumla barisik iyi insanlar iyi vatandaslar yetismesini saglayarak bireyleri bir iist egitim kurumuna ve hayata hazirlayarak
Triik Milli Egitiminin amag ve ilkelerini en iist seviyede gerceklestirmektir.

3.2 Vizyon

Gorev ve sorumluluklarinin bilincinde, bilgiden beceri iiretebilen, yaratici diisiinen ve katilime1 yontemlere agik, arastirmaci, sorgulayici, insanlarla iyi iliskiler
icinde olan ve insani erdemleri onemseyen, saygili hosgoriilii sevecen, topluma ve toplumsal sorunlara kars1 duyarli, ekip ruhunu benimsemis, planl programli disiplinli,
yeniliklere acik, demokrat, insan haklarina ve bagkalarinin 6zgiirliikklerine saygili bireyler yetistirmek ve Karacabey’de yasayan insanlar nazarinda, ilgesinin en ¢ok

tercih edilen, 6grencilerini iist 6grenime ve gelecege en iyi hazirlayan ilkokulu olmaktir.

3.3 Temel Degerler

KURUMSAL ILKELERIMIZ

1.Genellik ve esitlik,

2.Planhilik

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaglari,

4. Yoneltme,

5. Egitim Hakki,

6. Firsat ve Imkan Esitligi,

7. Siireklilik

8. Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi

Okul ¢alisanlari olarak;

1. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

2. Tiim iligkilerde insana sayg1 esasini uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve diislincelerine deger veririz,

3. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve Iyilestirme” anlayisinin uygulanmasi sonucu gergeklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme
sonuglarini en etkin sekilde degerlendiririz,

4. Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢calismalariyla saglanacagi anlayis1 kabullenilerek ekip calismalarina gereken 6nemi veririz,
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5. Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gegirilmesiyle saglanacagina inaniriz,

6. Kurumda ¢aligmalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz,
7. Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini tamyip takdir ederiz.

8. Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

59



' VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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| Amac ve Hedeflere iliskin Mimari |

TEMA:

ERiSiM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar dnleyici galigmalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliigi kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
: Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyugsal ve
STRATEJIK AMAG 4. fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dig1 etkinliklere katilim orani

artirilacaktir.
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| Performans Gostergeleri |

TEMA: EGITiM OGRETIME ERiSiM E KATILIM
i{iﬁg IIEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihimlariyla donanimh olarak bir {ist §grenime gegisi saglanacaktir.
Hedefe
. q .. Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

G e =t E(f,'/i‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Tlkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil

PG 1.1 olan &grencilerin Tiirkge dersi kazanimlarina 30 %50 %60 %70 %80 %90 %100
ulagma oran1 (%)
Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan

PG 1.2 6grencilerin matematik dersi kazanmimlarina 40 %50 %60 %70 %80 %90 %100
ulagma oran1 (%)

PG 13 29 giin ve LlZCI'll) oziirsiiz devamsizlik yapan 20 %5 %4 %3 %2 %l %l
6grenci orani (%)
20 giin ve iizeri oziirli devamsizlik yapan

PG 1.4 P o 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1
6grenci orani (%)

K'o (')rdlnator Okul Miidiirii, Miidir Yardimceilar

Birim

Isbirligi .

Yapilacak Simif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Birim(ler)

Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizhik yapmalari,

sxie Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 igin bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalar1.

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligryla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Oprencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligryla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalan saglanacaktir.
S.4 iYEP’in ders igeriklerine katk: saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini 819.879

Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha gok kullanilmasi.

ihityaclar Iyep 6grenci belirleme ve 6lgme araglari,Ogrenci ders kitaplart
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TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK Oprencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
AMAC 2. kazandirilacaktir.

Hedefe
" . .. Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(f,l/i')s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 40
%8 %11 %13 %15 %17 %21
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen
PG 2.2 faalivet Eitim. faalivet  Proic. vb 30
aaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %423 %26 %30 %34 %39 %41
PG 2.3 Cevre bilincinin aft;rllmaS{na yﬁne!ik dﬁzenlenen 30
faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %20 %23 %26 %29 %34 %37
giolfi)ll;ldmator Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Smif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
isbirligi
Yapilacak flge Sagh1 Birimleri, Belediyeler, il ve flge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamast.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikl ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 500
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmast.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Ihtiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK s o s o .
AMAC 3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.
Hedefe
.. . o Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

e 1220 SIS0 ¢ Bl E(f,'/i‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Tyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu,
PG 3.1 Kiitii N 100

itiiphaneler, atdlyeler vb.) sayisi. 100 %50 %55 %60 %70 %75
Koordinatbr Okul Midirii
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)

Belirlenen eksiklikler igin yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
Strateiiler S1 Fiziki mekanlarmn iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

1 S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini | 1500

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamas1

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
ihtiyaglar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA:

EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak

AMAC 4. cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
.. . Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
SEDLY DR ) %) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde
PG 4.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda 25
en az bir faaliyete katilan &grenci oran1 (%) %10 %12 %16 %19 %21 %24
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere 25
katilan dgrenci orani (%) %3 %6 %10 %12 %15 %18
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 4.1.3 geleneksel ¢ocuk oyunlart alt bashginda en az 25
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) %4 %7 %10 %14 %16 %20
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 4.1.4 geleneksel gocuk oyunlarina yonelik olarak 25
diizenlenen alan/mekan sayisi. %9 %12 %15 %18 %20 %23
gﬁ?;ldlnator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Siif Ogretmenleri
Isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanligi, Tlge Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamast,
Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katk1 saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla
afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluglarla is birligi icerisinde yiiriitilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirtlacaktir.
- S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
Stratejiler
olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan
sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar: senligi yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 1600
Tespitler - {lgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,
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- Okul bahgelerinin dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin
kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi i¢in

finansman saglanmasi,

- Okullar aras: farkliliklar tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmast.

ihityaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi.
Ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi.
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4.Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,
v Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v' Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglari ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire icin tahmini 759.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plam Kaynak Tablosu

Genel Biitce 17663,17

97153,17

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 8607,25 9000 10200 11000 12900 51707,25
TOPLAM 26270,42 27665 29925 31100 33900 148860,42
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Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biitge dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda
goriildigi iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak
148860,42 TL’lik bir harcama yapacagi diisiinlilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Bes Yilhik
Amag¢ ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 2500 4000 7000 8000 8000 29500
Hedef 1.1 2500 4000 7000 8000 8000 29500
AMAC 2 3500 6001 5000 4000 4000 22501
Hedef 2.1 3500 6001 5000 4000 4000 22501
AMAC 3 4000 2000 2000 3000 2000 13000
Hedef 3.1 4000 2000 2000 3000 2000 13000
AMAC 4 3135,21 1831,5 962,5 550 2950 9429,21
Hedef 4.1 3135,21 1831,5 962,5 550 2950 9429 21
AMAC TOPLAM 26270,42 27665 29925 31100 33900 148860,42
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

70



|| 5.izleme ve Deserlendirme ||

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ile s6z konusu amag ile
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik bagari faktorii olarak goriinmektedir.5018 sayili kanun ger¢evesinde hazirlanan yillik raporlarin
yani sira yil igindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi
ongoriilmektedir.

Hac1 Ahmediye Onur {lkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam zleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olugturmaktadir.

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarimin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme
durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek

tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans géstergelerinin yilsonu gergeklesme durumlari tespit
edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

(" Gostergelere
iliskin yilin ilk 6
aylik donemine ait

gerceklesmelerin
/ \ tespiti /

e Yillik gerceklesme & - ~
durumlarinin, varsa | ilk 6 aylik gerceklesme
hedeften sapmalarin ve durumlarini iceren
alinmasi gereken raporun Ust yoneticiye
degerlendirilmesi i/ sunumu
L 5/

N y

~ Yillikgerceklesme p -

durummlarini iceren ( Yil sonu gosterge |
raporun Ust yoneticiye gerceklesmeleri igin
sunumu ve kamuoyu ile gerekli tedbirlerin

paylasiimasi / alinmasi |

\ ("~ Stratejik planda yer ™
alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti
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Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

i)zifir;,elen dirme Gergceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Dii%lemi Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci ger¢ceklesme durumlarina iliskin
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
o . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme s Gé leri K d | ,, .
Dénemi Igerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Dénemi
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarina iligkin
izleme izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
o . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme | W lerinin. o6
Dénemi Kadar -Yilsonu ger¢eklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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Hac1 Ahmediye Onur Ilkokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan Hazirlama EKibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvani
Erbay KOSE Okul Mudiirii Miikerrem YILMAZ Miidiir Yardimcisi
Serkan KOKER Ogretmen Duygu AKCAN Ogretmen
Ibrahim MADEN Ogretmen Funda BEKMEZCI Ogretmen
Nefise Nesrin AKARSU Okul Aile Birligi Baskan1 Ali KAYA Ogretmen
Giiler GOKCE Okul Aile Birligi Sayman Murat ILHAN Ogretmen
Sevde MESTAN Ogretmen
Nuray YILDIRIM Ogretmen
Esin SAHIN Ogretmen
Melahat YAGMUR Goniillii Veli

Erbay KOSE

Okul Miidiirii
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EKLER
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